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会
長
は
医
師
で
も
あ
る
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　

私
が
医
師
に
な
っ
た
の
は
、
昭
和
57
年
４
月
の

25
歳
の
時
で
す
。
昭
和
61
年
４
月
に
、
東
京
や
神

奈
川
県
で
の
研
修
医
生
活
や
そ
の
後
の
内
科
医
と

し
て
の
修
行
を
終
え
て
沖
縄
に
帰
っ
て
き
ま
し

た
。
そ
し
て
５
月
か
ら
、
出
来
て
間
も
な
い
琉
球

大
学
第
一
内
科
教
室
に
消
化
器
内
科
医
と
し
て
勤

務
し
ま
し
た
。

　

父
の
主
治
医
で
も
あ
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
頃

父
は
53
歳
で
、
高
血
圧
、
脂
質
異
常
症
、
高
尿
酸

血
症
、
慢
性
腎
臓
病
と
、
幾
つ
も
の
疾
患
を
有
し

て
お
り
ま
し
た
。

東
恩
納
組
の
経
営
に
参
画
し
た
き
っ
か
け
を
教
え

て
く
だ
さ
い
。

　

平
成
14
年
に
、
父
は
社
長
の
座
を
譲
り
実
質
的

に
隠
居
し
ま
し
た
。

　

そ
の
時
、
私
は
開
業
医
と
し
て
働
い
て
い
ま
し

た
が
、
平
成
23
年
５
月
初
旬
、
父
に
「
会
社
を
何

と
か
し
て
欲
し
い
」
と
頼
ま
れ
ま
し
た
。

　

当
時
、
東
恩
納
組
は
、
売
上
高
が
20
億
円
以
上

有
り
な
が
ら
４
期
連
続
に
等
し
い
赤
字
経
営
に
苦

慮
し
て
い
た
の
で
す
。
私
は
、
一
時
的
に
経
営
に

介
入
す
る
気
持
ち
で
引
き
受
け
、
会
社
を
健
全
経

営
の
道
へ
と
導
き
ま
し
た
。（
翌
40
期
よ
り
４
期

連
続
の
黒
字
を
計
上
し
、
現
在
は
非
常
に
安
定
し

た
経
営
が
為
さ
れ
て
い
ま
す
。）

　

翌
平
成
24
年
３
月
19
日
に
入
院
中
の
父
は
、
胸

部
大
動
脈
瘤
の
破
裂
に
よ
り
突
然
の
死
を
迎
え
ま

し
た
。
私
は
、
と
て
も
父
を
愛
し
て
お
り
、
喪
失

感
に
絶
望
し
て
父
の
死
後
１
ヶ
月
以
上
、
仕
事
の

時
以
外
は
朝
な
夕
な
に
泣
い
て
ば
か
り
の
日
々
を

過
ご
し
て
い
ま
し
た
。

　

あ
る
日
の
こ
と
、
オ
ー
ナ
ー
で
あ
る
私
に
役
員

か
ら
会
社
の
経
営
に
関
し
て
相
談
事
が
持
ち
込
ま

昭和 39 年 4 月、株式会社東恩納組は故東恩納政吉氏により個人創業され、通算事業歴 51 年余となる老舗建設業者で知名度・実績は相応

有するが、昨今は創業家以外からの社長抜擢などの大幅な体制変更の中で、営業面でも積極的な展開が見られる。創業者子息で現会長の東

恩納厚氏へ新生東恩納組について話を伺った。

Nタイフーンの目 No.50

人につくし  自然とともに 
社会のために
新生東恩納組〜人や社会に必要とされ 400 年先も残る企業へ

Top interview

東恩納 厚    （ ひがしおんな あつし）

沖縄県那覇市出身

1974 年 那覇高等学校卒業

1982 年 帝京大学医学部医学科卒業

1986 年 琉球大学附属病院第一内科入局

1988 年 琉球大学附属病院第一内科助手（准教授）

1994 年 東恩納胃腸科内科開業

2 011 年 東恩納組の経営に携わる　

2 014 年 東恩納組 会長就任

2 015 年 東恩納組 代表取締役会長就任 
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れ
ま
し
た
。
そ
の
仕
事
を
し
て
い
る
時
に
、
不
思

議
と
私
の
心
か
ら
悲
し
み
が
消
え
て
、
代
わ
り
に

父
が
私
の
体
の
中
に
蘇
っ
た
よ
う
に
感
じ
ま
し

た
。
私
の
身
体
の
全
て
の
細
胞
に
存
在
す
る
Ｄ
Ｎ

Ａ
が
「
私
の
身
体
に
、
父
は
生
き
て
い
る
。」
と
、

叫
ん
で
い
る
か
の
様
で
し
た
。

　

そ
の
後
の
私
は
、
父
が
生
き
て
い
る
こ
と
を
実

感
し
た
く
て
、
会
社
の
仕
事
に
の
め
り
込
む
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
最
初
は
医
師
と
し
て
会
社
の
経

営
に
当
た
る
の
は
如
何
な
も
の
か
、
患
者
様
に
も

失
礼
で
は
無
い
か
と
思
い
悩
み
ま
し
た
。
然
し
、

父
の
子
で
あ
る
私
は
、
医
師
と
し
て
経
営
者
と
し

て
、
ど
ち
ら
も
命
懸
け
で
懸
命
に
働
こ
う
と
心
に

固
く
誓
っ
た
の
で
す
。
今
で
も
心
の
天
秤
に
医
師

と
経
営
者
を
乗
せ
て
ど
ち
ら
か
へ
傾
け
ば
一
方
は

辞
め
る
覚
悟
で
い
ま
す
。

経
営
理
念
や
ビ
ジ
ョ
ン
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
下
さ

い
。

　

私
は
、『
新
生
東
恩
納
組
』
の
こ
と
を
真
剣
に

考
え
た
時
に
、
先
ず
、
第
一
に
「
企
業
と
は
何

か
？
」、「
企
業
は
如
何
な
る
も
の
か
、
我
社
は
ど

う
い
う
存
在
な
の
か
？
」
を
考
え
ま
し
た
。

　
「
我
々
は
何
を
為
す
べ
き
か
。
人
や
社
会
に
対

す
る
役
割
（
機
能
）
は
何
か
」
が
、
企
業
の
存
在

理
由
で
す
。
そ
れ
を
示
し
て
、
人
と
社
会
に
貢
献

す
る
の
が
企
業
で
す
。
人
と
社
会
が
必
要
と
す
る

企
業
は
、
存
在
す
る
だ
け
の
価
値
が
在
り
、
必
要

と
さ
れ
な
け
れ
ば
消
え
て
い
く
だ
け
で
す
。

　

私
は
、
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
『
新
生
東
恩
納

組
』で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
し
た
。『
新

生
東
恩
納
組
』
の
存
在
理
由
を
考
え
な
け
れ
ば
、

私
達
は
、
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
に
す
ら
立
つ
こ
と
が

出
来
ま
せ
ん
。
私
は
『
新
生
東
恩
納
組
の
経
営
理

念
』
を
真
剣
に
考
え
ま
し
た
。
ま
た
、
そ
の
考
え

は
役
員
の
み
な
ら
ず
全
て
の
社
員
が
そ
の
思
い
を

共
有
し
て
認
識
を
ひ
と
つ
に
し
な
く
て
は
い
け
な

い
も
の
で
あ
り
、
我
社
の
進
む
べ
き
道
標
で
す
。

　

経
営
理
念
の
理
念
（
ａ
ｎ 

ｉ
ｄ
ｅ
ａ
）
と
は
、

根
本
的
な
も
の
と
云
う
意
味
で
す
。ビ
ジ
ョ
ン（
ｖ

ｉ
ｓ
ｉ
ｏ
ｎ
）
と
は
、
こ
う
在
り
た
い
、
こ
う
な

り
た
い
と
い
う
思
い
で
す
。

　

そ
も
そ
も
日
本
の
商
人
は
、
昔
か
ら
社
会
性
を

無
く
し
て
事
業
の
継
続
は
あ
り
え
な
い
こ
と
を
自

覚
し
て
い
ま
し
た
。
近
江
商
人
に
「
三
方
よ
し
」

と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
。「
買
手
よ
し
。
売
手

よ
し
。
世
間
よ
し
。」
の
三
つ
を
そ
ろ
え
る
こ
と

が
商
売
の
基
本
だ
と
い
う
教
え
で
す
。

　

私
は
当
初
、『
新
生
東
恩
納
組
』
は
、「
社
会
の

た
め
に
・
自
然
と
と
も
に
・
人
に
つ
く
す
」
を
在

る
べ
き
姿
と
し
た
経
営
理
念
を
掲
げ
、
そ
し
て
一

番
に
「
社
会
に
貢
献
す
る
」
こ
と
を
目
的
と
し
ま

し
た
。
更
に
二
番
に
従
来
の
創
っ
て
は
壊
し
、
美

し
い
山
海
を
回
復
不
能
な
状
態
に
す
る
建
設
業
か

ら
脱
却
す
べ
く
「
自
然
と
の
共
生
」
を
唱
え
、
三

番
に
、
お
客
様
に
寄
り
添
い
お
客
様
第
一
に
仕
事

を
す
る
集
団
で
在
り
た
い
と
「
人
に
尽
く
す
」
こ

と
を
掲
げ
ま
し
た
。

　

然
し
、
第
一
に
盲
目
的
に
社
会
に
貢
献
す
る
こ

と
は
、
大
き
な
過
ち
を
繰
り
返
す
恐
れ
を
覚
え
ま

し
た
。
先
に
社
会
を
構
成
す
る
最
小
の
単
位
は
、

ひ
と
り
の
人
で
、『
新
生
東
恩
納
組
』
は
、
社
会

よ
り
先
に
ひ
と
り
ひ
と
り
を
大
切
に
「
人
に
つ
く

す
」
存
在
に
な
ら
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
そ
し

て
、「
自
然
と
と
も
に
」
あ
る
事
業
を
行
い
「
社

会
に
貢
献
」し
て
い
こ
う
と
考
え
を
変
え
ま
し
た
。

　

つ
ま
り
「
社
会
の
た
め
に
・
自
然
と
と
も
に
・

人
に
つ
く
す
」
か
ら
「
人
に
つ
く
し
・
自
然
と
と

も
に
・
社
会
の
た
め
に
」
と
企
業
理
念
の
順
番
を

変
え
ま
し
た
。

　

ま
た
、
人
を
守
り
、
心
地
よ
く
、
美
し
い
建
築

物
を
創
る
こ
と
が
、
私
達
の
仕
事
で
あ
り
建
築
理

念
で
す
。
そ
し
て
、
大
き
な
利
益
を
出
し
て
、
社

員
や
そ
の
家
族
を
物
心
共
に
豊
か
に
し
、
大
き
く

社
会
に
貢
献
し
た
、
日
本
国
を
代
表
す
る
企
業
に

成
る
こ
と
が
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。

昭和 33 年

昭和 39 年

昭和 45 年

昭和 47 年

昭和 48 年

昭和 50 年

平成 8 年

平成 13 年

平成 14 年

平成 18 年

平成 24 年

平成 26 年

平成 27 年

沿　革

設立

東恩納組（個人）として創業
建設事業登録　建設運輸局長第 370 号
事務所を那覇市古波蔵 75 番地に置く
代表者　東恩納 政吉

合資会社東恩納組 設立   資本金 610 万円

営業本部を豊見城市高安 594 番地に置く

株式会社東恩納組へ組織変更
建設業許可沖縄県知事第 216 号
資本金 1,600 万円に増資

資本金 4,720 万円に増資

一級建築士事務所登録沖縄県知事
登録番号第 1819 号

品質システム国際規格 ISO9001 取得

代表取締役会長　東恩納 政吉 就任
代表取締役社長　東恩納 敏　 就任

国際規格 ISO14001 取得

代表取締役　棚原 憲明 就任

会             長　 東恩納 厚 就任
代表取締役　  喜納 義昭 就任

代表取締役会長　東恩納 厚 就任
代表取締役社長　喜納 義昭 就任

創業の頃（昭和 33 年）の現場写真
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社
員
待
遇
も
改
善
さ
れ
た
よ
う
で
す
ね
。

　

真
剣
に
会
社
の
仕
事
を
し
だ
し
て
約
10
ヵ
月
を

過
ぎ
た
頃
、
社
員
の
１
人
が
白
血
病
再
燃
に
よ
り

入
院
す
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
時
の
東
恩
納
組
に
は
、
彼
を
物
心
共
に
支

援
す
る
仕
組
み
が
無
く
、
オ
ー
ナ
ー
と
し
て
の
独

断
で
金
銭
的
に
最
大
の
援
助
を
す
る
よ
う
に
と
命

令
に
近
い
指
示
を
し
ま
し
た
。
役
員
も
、
私
の
意

見
に
賛
同
し
利
益
の
全
て
を
放
出
し
て
も
彼
を
救

お
う
と
必
死
で
し
た
。
入
院
中
の
給
与
の
全
額
支

給
や
治
療
費
の
負
担
な
ど
、
金
銭
的
な
こ
と
は
会

社
が
全
面
的
に
支
援
し
ま
し
た
。
然
し
、
彼
は
、

骨
髄
移
植
を
待
ち
な
が
ら
薬
石
効
無
く
そ
の
年
５

月
10
日
に
亡
く
な
り
ま
し
た
。

　

そ
の
時
の
経
験
を
踏
ま
え
て
、
私
は
、
会
社
が

社
員
ひ
と
り
ひ
と
り
と
そ
の
家
族
を
守
れ
る
よ
う

に
し
た
い
。
そ
の
為
の
、
仕
組
み
を
し
っ
か
り
と

整
え
た
い
と
決
心
し
ま
し
た
。

　

健
全
経
営
が
為
さ
れ
て
い
る
こ
と
に
自
信
を
得

て
、
昨
年
の
暮
よ
り
、
従
来
の
労
災
や
健
康
保
険

に
よ
る
不
十
分
な
社
員
待
遇
を
、
保
険
を
利
用
し

た
よ
り
良
い
も
の
へ
と
改
善
し
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
従
来
の
健
康
保
険
や
雇
用
保
険
に
よ

る
産
前
産
後
の
14
週
の
有
給
休
暇
を
１
年
間
へ
と

延
長
し
、
ま
た
１
年
間
の
育
児
休
暇
も
同
様
に
設

定
し
た
。
特
色
は
高
齢
化
社
会
に
向
け
て
最
長

６
ヵ
月
の
介
護
の
た
め
の
有
給
休
職
を
設
け
た
こ

と
で
す
。
さ
ら
に
、
社
員
自
身
へ
の
労
災
外
で
の

病
休
も
、
最
長
２
年
間
の
有
給
休
職
を
保
証
し
、

社
員
が
安
心
し
て
仕
事
が
出
来
る
環
境
へ
と
改
善

し
ま
し
た
。

　

私
や
役
員
は
「
社
員
ひ
と
り
ひ
と
り
と
そ
の
家

族
を
会
社
が
守
る
。」
こ
と
を
胸
に
抱
き
、
今
を

良
し
と
せ
ず
更
な
る
社
員
待
遇
改
善
に
向
け
て
試

行
錯
誤
を
繰
り
返
し
行
動
し
て
い
き
ま
す
。

今
後
の
抱
負
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

　

現
在
、
建
築
業
界
は
大
き
な
問
題
を
抱
え
て

い
ま
す
。
公
共
工
事
を
含
め
た
建
設
投
資
は
、

２
０
１
１
年
を
底
に
回
復
の
兆
し
が
あ
る
と
は
い
え
、

２
０
２
０
年
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催
の
前
年
度
を

境
に
再
び
減
少
に
転
じ
る
こ
と
が
予
想
さ
れ
ま
す
。

　

ま
た
、
談
合
問
題
を
こ
れ
幸
い
に
利
益
の
無
い

低
価
格
受
注
が
良
し
と
さ
れ
る
風
潮
が
存
在
し
て

い
ま
す
。
あ
た
か
も
建
設
業
が
利
益
を
得
る
こ
と

が
悪
で
あ
る
か
の
様
で
す
。
法
を
遵
守
し
最
良
の

品
を
顧
客
へ
提
供
し
適
切
な
利
益
を
得
る
こ
と

は
、
如
何
な
る
事
業
に
お
い
て
も
基
本
的
な
こ
と

で
す
。
低
価
格
受
注
か
ら
く
る
低
賃
金
と
劣
悪
な

労
働
環
境
は
、
建
設
業
界
へ
の
若
者
の
就
業
を
妨

げ
、就
業
者
の
高
齢
化
に
拍
車
を
掛
け
て
い
ま
す
。

　

建
設
業
は
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
形
成
や
維
持
を

行
い
、
人
々
の
生
活
に
必
要
な
衣
食
住
を
成
立
さ

せ
る
上
で
な
く
て
は
な
ら
な
い
産
業
で
す
。
官
民

が
建
設
業
界
の
重
要
性
を
認
識
し
、
業
界
も
過
去

の
過
ち
を
決
し
て
繰
り
返
さ
ず
、
真
摯
に
建
設
に

従
事
す
る
姿
勢
を
世
に
示
す
こ
と
が
大
切
で
す
。

　

当
社
に
関
し
て
は
、
受
注
事
業
は
大
黒
柱
で
す

が
、
前
述
し
た
よ
う
に
『scrap and build

』
か

ら
脱
却
し
『stoch business

』
へ
の
シ
フ
ト
は

是
非
に
で
も
実
現
し
ま
す
。

　

新
生
東
恩
納
組
の
技
術
力
を
活
か
し
た
大
型
施

設
や
マ
ン
シ
ョ
ン
の
修
繕
・
改
修
工
事
や
、
現
在

推
し
進
め
て
い
る
『
Ｌリ

タ

シ

ン

Ｉ
Ｔ
Ａ
Ｃ
Ｉ
Ｎ
（
利
他
の

心
で
不
動
産
片
手
仲
介
を
行
い
リ
フ
ォ
ー
ム
工
事

で
社
会
に
貢
献
す
る
）』
を
世
に
浸
透
さ
せ
て
、

将
来
の
大
き
な
事
業
の
柱
に
し
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

　

私
は
、
役
員
や
社
員
に
『
私
達
は
人
を
育
て
人

を
残
す
者
達
で
あ
る
』
と
、
事
あ
る
ご
と
に
言
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
後
藤
新
平
の
言
葉
『
財
を

残
す
は
下
。さ
れ
ど
財
な
く
ん
ば
事
業
保
ち
難
く
。

事
業
を
残
す
は
中
。事
業
な
く
ん
ば
人
育
ち
難
し
。

人
を
残
す
は
上
な
り
。』
に
通
じ
ま
す
。

　

私
達
新
生
東
恩
納
組
の
者
達
は
、
生
者
必
滅
会

者
定
離
を
虚
無
に
感
じ
ず
、
一
日
一
生
の
覚
悟
で

今
日
を
生
き
切
り
、
人
を
育
て
人
を
残
し
四
百
年

先
へ
と
残
る
企
業
を
創
り
上
げ
ま
す
。

沖縄県庁

沖縄警察署

那覇市庁舎

新垣病院 4号館

アルカディア
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